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Samantekt

i vinnu um séknardaetlun Sudurnesja sem for fram veturinn 2012-2013 var heilsutengd pjénusta talin eitt helsta
soknartaekiferi sveedisins en athyglisverd préun hefur att sér stad undanfarin ar i tengslum vid uppbyggingu
heilsutengdrar pjonustu a Sudurnesjum. Nidurstada séknarazetlunar gerdi pvi rad fyrir frekari greiningu a teekifaerum
par, sérstaklega vardandi markadssetningu hennar.

[ kjolfarid for af stad vinna sem hafdi pad ad markmidi ad greina pau teekifeeri sem til stadar veeru i heilsutengdri
pjénustu & Sudurnesjum, einkum fra markadslegu sjonarmidi. Verkefnid var unnid i premur skrefum. Byrjad var ad
safna peim gégnum sem til stadar voru og raeda vid pa hagsmunaadila sem starfa 4 pessu svidi a svaedinu og naesta
nagrenni. [ kjolfarid var haldinn greiningarfundur med patttoku pessara adila par sem farid var yfir landslagid og lagst i
vinnu vid greiningu & samstarfstaekifaerum. | framhaldi peirrar vinnu var stillt fram endanlegri greiningu & peim
taekfeerum sem svaedid byr yfir & pessu sveedi og lagdar fram tillogur ad naestu skrefum.

Hofundur pessarar skyrslu er Ragnhildur Agustsdéttir, radgjafi hja Expectus, en auk hennar komu ad vinnunni Ragnar
Porir Gudgeirsson, radgjafi og dr. Magnus Arni Magnusson, radgjafi og désent vid Haskdlann & Bifrost. Framangreind
vinna er 16g0 til grundvallar mati @ peim avinningi sem Sudurnesin geetu haft af hagnytingu pessara taekifaera. pad er
von Expectus ad vinnan hafi vakid hagsmunaadila til umhugsunar um pau teekifaeri sem liggja i auknu samstarfi og pann
avinning sem slikt myndi skapa.
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Adferdafraedi og nalgun

Verkefnid héfst med séfnun peirra gagna sem til stadar eru. S6fnun héfst med vidtélum vid pa adila sem
tengjast heilsutengdri pjéonustu 4 sveedinu og naesta nagrenni. b4 var talad vid adila sem tengjast pessum geira
Obeint sem og rynt i utgefid efni um malaflokkinn, s.s. i formi ritgerda, faggreina og vefsidna.

Vid sofnun og ryni gagna var leitast vid ad svara eftirfarandi spurningum:

e Hvada heilsutengdu pjonustu er verid ad bjoda a svedinu i dag og med hvada heetti er hin
markadssett?

e  Hvada onyttu teekifeeri geetu falist i peirri pjonustu sem verid er ad bjoda a sveedinu i dag?

e  Hvada onyttu taekifzeri geetu falist i heilsutengdum audlindum svaedisins sem ekki er verid ad nyta i
dag?

Eftir ad vidtolum og almennri gagnadflun var ad mestu lokid var haldinn samrddsfundur med patttoku peirra
adila sem reett hafdi verid vid adur ad vidbaettum fleiri adilum sem talid var ad geetu komid med ahugaverd
sjénarmid inn & fundinn. A fundinum var farid yfir landslagid og lagst i vinnu vid greiningu &
samstarfstaekifeerum.

Afurd vinnunnar er stillt fram i pessari skyrslu par sem fram kemur nidurstada vinnunnar, lagt mat 4 pau
tekifaeri sem svaedid byr yfir i heilsutengdri pjénustu, hvad haegt er ad gera i markadssetningu hennar a
svaedinu og lagdar fram tillégur ad naestu skrefum i pessum efnum.

Vidtol
Verkefnid félst ad miklu leyti i pvi ad taka vidtol vid adila sem ymist hofdu hagsmuna ad geeta i heilsutengdri

pjénustu @ svaedinu og i naesta nagrenni pess eda gatu med einhverju méti varpad ljési & malefni
heilsutengdrar pjonustu.

Tekin voru vidtol vid eftirfarandi adila i timarod:

e  ArniSigfusson, baejarstjori Reykjanesbaejar, 23. mai 2013

e  Kjartan bor Eiriksson, framkveemdastjéri Kadeco, 23. mai 2013 og 6. juni 2013

e  Rdébert Wessman, simavidtal, 29. mai 2013

e Ingibjorg Eypodrsdottir, IcePharma, 12. juni 2013

e  Eggert Sélberg Jonsson, verkefnastjéri Jardvangs Reykjaness, 21. agust 2013

e buridur Aradéttir, verkefnastjori Markadsstofu Reykjaness, 21. dgust 2013

e  Arnar Hafsteinsson, CSCS og forstédumadur ipréttaakademiu Keilis, 21. aglst 2013

e  Eirikur Sigurdsson, upplysingafulltrdi Orf liftaekni/Sif Cosmetics, 28. agust 2013

e Magnea Gudmundsdottir, framkvaemdastjori Blaa ldnsins, 2. september 2013

e Burkni Palsson, préunarstjori GeoSilica, 2. september 2013

e Ragnar Seer Ragnarsson, framkvamdastjori Heilsuhotels {slands, 9. september 2013

e Haraldur Erlendsson, forstjéri Heilsustofnun NFLI, 16. september 2013

e Ingi bdr Jonsson, markadsstjori Heilsustofnunar NFLi, 16. september 2013

e  Gudmundur Oskarsson, forstddumadur markads- og vidskiptapréunar hja Icelandair, 16. sept 2013
e Gudny Maria Jéhannsdattir, forstodumadur vidskiptaprdunar Isavia, 18. september 2013

e  Birgir Gunnarsson, forstjori Reykjalundur, 18. september 2013

e Hallddr Jénsson, forstjéri Heilbrigdisstofnunar Sudurnesja, 20. september 2013

e pbérunn Benediktsdoéttir, framkvaemdastjori hjukrunar, Heilbrigdisstofnun Sudurnesja, 20. sept. 2013
e  Fj6lnir Freyr Gudmundsson, framkv.stjéri lekninga, Heilbrigdisstofnun Sudurnesja, 20. sept. 2013
e Anna G. Sverrisdéttir, formadur samtaka um heilsuferdapjonustu & slandi, 1. oktéber 2013

e  Arsaell Hardarson, svaedisstjori fjsersveeda hja Icelandair, 11. oktéber 2013

Vidtolin, dsamt pvi sem kom fram 4 samradsfundinum, voru grundvéllur peirrar greiningar um heilsutengda
bjénustu almennt, 4 islandi og 4 Sudurnesjum sem farid er yfir i naestu koflum.
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Samradsfundur

bann 4. oktéber var stadid fyrir samradsfundi helstu hagsmunaadila um heilsutengda pjénustu a svaedinu.
Ollum sem tekid hafdi verid vidtal vid var bodid & fundinn dsamt fleirum sem ekki hafdi verid raett vid adur.

Eftirfarandi adilar maettu a fundinn:

e Anna G. Sverrisdéttir, formadur samtaka um heilsuferdapjénustu a islandi
e  Ari Eliasson, framkvamdastjoéri Sporthussins Reykjanesbae

e Arnar Hafsteinsson, forstédumadur fpréttaakademiu Keilis

o  Arsaell Hardarson, svaedisstjori fjeersveeda hja Icelandair

e  Burkni Palsson, préunarstjéri GeoSilica

e  Eggert Sdlberg Jonsson, verkefnastjori Jardvangs Reykjaness

e  Egill Porir Einarsson, framkvaemdastjori Arctic Sea Salt

e  Eirikur Sigurdsson, upplysingafulltrii Orf liftaekni/Sif Cosmetics

e  Eva Lind Omarsdéttir, deildastjéri héptima hja Sporthusinu Reykjanesbae

e Fanney Gudrun Sigurporsdattir, skrifstofustjori Sporthussins i Reykjanesbae
e  Grétar Mar Gardarsson, verkefnastjori markads- og vidskiptapréunar Isavia
e Magnea Gudmundsdottir, framkvaemdastjori Blaa ldnsins

e Ragnar Saer Ragnarsson, framkvaemdastjori Heilsuhétels islands

e  Sigurgestur Gudlaugsson, verkefnastjéri hja Kadeco

e pbérunn Benediktsdottir, framkvaemdastjéri hjukrunar, Heilbrigdisstofnun Sudurnesja
e  buridur Araddéttir, verkefnastjori Markadsstofu Reykjaness

ba var eftirfarandi adilum bodin patttaka en gatu ekki tekid patt:

e  Fida Abu Libdeh, framkvaemdastjéri GeoSilica

e  Fj6lnir Freyr Gudmundsson, framkv.stjori laekninga, Heilbrigdisstofnun Sudurnesja

e  Gudmundur Oskarsson, forstédumadur markads- og vidskiptapréunar hja Icelandair
e  Gudny Maria Jéhannsdattir, forstodumadur vidskiptaprounar Isavia

e Hallddr Jonsson, forstjéri Heilbrigdisstofnunar Sudurnesja

e  Kjartan bor Eiriksson, framkveemdastjéri Kadeco

Samradsfundurinn, dsamt pvi sem kom fram i vidtélum, var grundvéllur peirrar greiningar um heilsutengda
bjénustu almennt, & islandi og 4 Sudurnesjum sem farid er yfir i naestu koflum.
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2.1

Almennt um heilsutengda pjonustu

Heilsutengd pjénusta er hugtak sem hefur verid i miklum vexti undanfarin ar og aratugi, ekki sist i samhengi
vid fer6apjoénustu. Ekki eru allir  eitt sattir um pad hvernig skilgreina eigi hugtakid og felst sa dgreiningur helst
i pvi hvort skilgreina eigi hugtakid vitt eda prongt.

i sinum vidasta skilningi felur heilsutengd pjénusta i sér allt bad sem talist getur til laeknisfraedilegrar pjénustu,
pjénustu sem midar fyrst og fremst ad pvi ad skapa vellidun hja kaupandanum en einnig heilsutengdar vorur
sem hafa pad hlutverk ad ,pjonusta” kaupandann til baettrar heilsu eda vellidunar med einum eda 6drum
haetti. Pa er heilsutengd pjonusta oft hugsud i nainni tengingu vid ferdapjonustu par sem pjénustunni er ekki
sist aetlad ad draga ad sér kaupendur annars stadar fra en ekki endilega folks Ur heimabyggd.

i bessari skyrslu er litid svo & ad ferdapjénusta sé natengd heilsutengdri pjénustu. betta & sérstaklega vel vid
um fsland par sem heilbrigdiskerfid er jafn gott og raun ber vitni. islendingar sakja sér heilsutengda pjénustu
ad langmestum hluta i heimabyggd eda naesta nagrenni. Pad er helst & sumrin eda a8 6drum orlofstimum par
sem félk saekir sér heilsutengda pjonustu annad, pa yfirleitt par sem pad er a ferdinni um vidkomandi svaedi.
Af pessum sokum midast markhopurinn i heilsutengdri ferdapjonustu sem horft er til i pessari skyrslu fyrst og
fremst vid erlenda ferdamenn po6 islendingar séu sidur en svo utilokadir i peim efnum.

pPriskipting heilsutengdrar pjonustu

Heilsutengd pjonusta er oft flokkud i tvennt, annars vegar laekningar (e. medical) og hins vegar heilbrigdi og
vellidan (e. wellness). Stundum eru vorur sem notadar eru i heilsutengdu sjénarmidi flokkadar med laekningum
en i pessari skyrslu er sa flokkur skilgreindur sérstaklega eins og sja ma i mynd 1:

Heilsutengd pjonusta

(Health Related Services)

Laekningar Heilbrigdi og vellidan Heilsutengdar vorur
(Medical) (Wellness) (Health Related Products)

Mynd 0.1: priskipting heilsutengdrar pjonustu skv. skilgreiningu pessarar skyrslu

b6 svo myndin hér ad ofan syni skyra priskiptingu skal tekid fram ad skilin eru ekki alltaf svona skorp. Oft er
heilmikil skorun milli pess sem i bodi er og sami adilinn getur pess vegna buid yfir frambodi 4 6llum premur
flokkunum.

ba hefur reynslan erlendis fra synt ad naid pverfaglegt samstarf adila i heilsutengdri pjonustu, par sem til koma
adilar dr 6llum premur flokkum heilsutengdrar pjénustu, p.e. leekningum, heilbrigdi og vellidan og peir sem
bjoda upp a heilsutengdar vorur, auk ferdapjonustuadila og annarra samtaka/stofnana sem hafa hagsmuna
ad geeta, er hvad liklegast til arangurs.
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2.1.2

2.13

2.2

Leekningar

Heilsutengd pjonusta sem fellur undir laekningar (e. medical)
felur i sér kliniska medferd af einhverju tagi og ma i pvi sambandi
nefna  kliniska  salfreedi, heimilisleekningar, sérhafda
hjakrunarpjénustu, lyfleekningar eda skurdlaekningar. Ol
hefdbundin heilbrigdispjonusta sem a sér stad a spitélum,
leeknamidstédvum og heilsugaeslustodvum, fellur undir pennan
flokk.

|Il

Skilgreiningin & enska ordinu ,medical” stydur petta en hun er:
,Tengist laeknisvisindum, medferd vid veikindum eda meidslum®.
Leekningar eiga sér jafnan stad sem afleiding veikinda eda
meidsla og er pvi eins konar vidbragdspjonusta (e. reactive) par sem

brugdist er vid med videigandi haetti eftir pvi hvad vid 4. Mynd 0.2: Laekningar

Heilbrigdi og vellidan

Eins og ordid ber med sér er aherslan hér a heilbrigdi og vellidan &
likama og sal. Heilsutengd pjonusta sem fellur undir heilbrigdi og
vellidan (e. wellness) spannar vitt svid allt frd heilsulindum og
likamsraektar til matarraedis og lydheilsu.

Enska ordid ,,wellness” er skilgreint sem ,4stand eda asigkomulag
sem felur i sér géda andlega og likamlega heilsu”. Ofugt vid
lekningar felur pjénusta a svidi heilbrigdi og vellidunar oftar en
ekki i sér pjonustu sem tekin er ad frumkvaedi kaupandans (e.
proactive) sem eins konar forvérn fyrirbyggja likamleg og/eda
andlega veikindi og er pvi ekki (endilega) afleiding veikinda eda Mynd 0.3: Heilbrigdi og vellidan
meidsla.

Heilsutengdar vorur

baer vorur sem helst falla undir skilgreininguna heilsutengdar vorur ; S
eru annars vegar vorur til Utvortis notkunar, svo sem snyrtivorur,

og hins vegar vorur til inntoku, svo sem faedubodtarefni. Hvort sem @ &
um vorur til atvortis notkunar eda inntdku er ad reda hafa paer ” K -
allar pad ad markmidi ad efla heilsu og hreysti peirra sem nota peer. » M

Heilsutengdar vorur eru i einhverjum tilfellum notadar i
lekningaskyni, til deemis ef um graedandi krem er ad raeda eda S ./,
naeringarefni sem likamann skortir. Pegar pad a vid kemur notkun h ‘ 4 - T
peirra til sem afleiding af veikindum eda heilsutengdum & ‘ » X
vandkvaedum einhvers konar. Heilsutengdar vérur eru pé oftar Mynd 0.4: Heilsutengdar vérur

notadar i peim tilgangi ad auka vellidun og hreysti félks, oftar en ekki i forvarnarskyni. pad er af peim s6kum
sem heilsutengdar vorur hafa verid flokkadar i sérstakan flokk i pessari skyrslu og eru skodadar sérstaklega.

s

Heilsuferdapjonusta

Heilsuferdapjonusta er pad kallad pegar folk kys ad ferdast gagngert til pess ad leita uppi heilsutengda
pjénustu, hvort sem um er ad raeda pjonustu a svidi leekninga, heilbrigdi og vellidunar eda komast i teeri vid
heilsutengda voru. b6 svo ad heilsuferdapjonusta geti att vid um ferdamennsku innan rikis, eins og til demis
innan islands, er oftast neer horft til ferdalaga milli rikja i peim tilgangi ad saekja sér heilsutengda pjénustu.
beir adilar sem starfa & svidi heilsuferdapjonustu vinna i raun med tvo markhépa. Annars vegar peir sem eru
tilbunir ad leggja a sig ferdalog til ad seekja mjog sérhaefda pjonustu og hins vegar almennir feramenn sem
geta hugsad sér ad nyta slika pjonustu i tengslum vid 6nnur ferdalog.

Heilsutengd ferdapjénusta felur m.a. i sér eftirfarandi pjénustupaetti:

e  Vatns og vellidunar
e Likamsraektar og iprétta
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e  Endurhafingar
e  Hataeknilaekninga

Heilsutengd pjonusta a alpjédavisu

A undanférnum ératug hefur ordid algjor sprenging a alpjédavisu i frambodi & og eftirspurn eftir heilsutengdri
bjénustu. [ skyrslu SRI International, sem gefin var Gt arid 2010, var Gtbreidslu og umfangi heilsutengdrar
pjénustu stillt fram 4 myndraenan hatt. Myndin var sérstaklega vel heppnud par sem hun syndi hvad hver grein
innan heilsutengdrar pjénustu var ad skila mikilli veltu. Einnig kom fram hvar hver grein lendir 4 & heilsutengda
rofinu milli pess sem flokkast til vidbragdsmedferdar (e. reactive) og hefur sterka samsvorun vid laekningar og
forvarnarmedferd (e. proactive) sem hefur skirskotun i greinar sem snua ad heilbrigdi og vellidan.

Mynd 5 dregur upp mjog skyra mynd af tveimur pattum peirrar umfjéllunar sem skyrsla pessi tekur til, en naer
ekki til pridja pattarins sem er heilsutengdar vorur. Eins og sjd ma & myndinni fellur meginporrinn undir
heilbrigdi og vellidan en faerri og smaerri greinar hafa med laekningar ad gera.

The Wellness Cluster

Conventional,

Integrated.,
Medically-Oriented e Weliness-Oriented
Approaches A $1 .9 trillion global market Approaches
(to solve problems) (toimprove the quality

of life)

Reactive Proactive

: d
Complementary & Alternative Medicine @
(US$ billions) Healthy Eating/Nutrition & Weight Loss @
Preventive /Personalized @
Health
@ Medical Tourism Wellness Tourism $106

Workplace Wellness @
Fitness & Mind-Body $390

Beauty & Anti-Aging $679

SRl International’s 2010 Report, Spas & the Global Wellness Market: Synergies & Opportunities
Mynd 5: Greining SRl International fra 2010 d heilsutengda markadnum

©2010 Global Spa Summit

Eins og sjd ma @ mynd 5 hallast greinar innan heilsutengdrar pjonustu frekar i att ad heilbrigdi og vellidan en
lekningum og pvi virdist pessi geiri sndast mikid um heilbrigdi med forvarnir i huga en sem afleiding veikinda
eda meidsla. Pa ma auk pess sja a fleti hverrar greinar ad flestar peirra na til beggja flokka. ba synir myndin
einnig umfang hverrar greinar i Bandarikjadélum talid.
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Umfangid kemst pd ekki mjog skyrt til skila i mynd 5 enda er henni @tlad ad syna hvad pjonustusvid
vidkomandi grein naer yfir en ekki umfang greinarinnar. Til ad sja betur markadssteaerd viskomandi greina er
pad synt @ mynd 6. bar hefur greinunum verid stillt upp sem stlum sem radad er eftir staerd og eins og sja ma
eru fegrunar- og 6ldrunarmedferdir langstaersti flokkurinn en virdi hans nam, arid 2010, um 680 milljoréum

Bandarikjadala medan naesta grein & eftir, heilsuraekt og pjalfun, nam um $390 milljérdum.

gs’ltlimated global market size of the wellness industry cluster in 2010 (in billion U.S.
ollars)

Beauty & Anti-Aging

Healthy Eating / Nutrition & SIS
Preventive / Personalized i

Complementary & Alternative

679.10

Wellness Tourism

Medical Tourism - 50

Workplace Weliness - 30.70

Market size (in bilion U.S. dollars)

Worldwide; SRI International; 2010

statista 5 Source: SRI International

Mynd 6: Greinar i heilsutengdri pjonustu, radad eftir umfangi i dollurum talid (télur fra 2010)
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3.1

Heilsutengd pjonusta 4 Islandi

Pad er mikilvaegt fyrir hverja pj6d ad atta sig 4 peim audlindum sem hin byr yfir og pad vill svo til ad island er
rikt af natturuaudlindum og langlifum, upplystum og vel menntudum mannaudi. Heilsutengd ferdamennska
virdist vera a byrjunarreit vaxtar & islandi samkvaemt liftimakurfu véru en framtidarhorfur hennar virdast
bjartar og eru vaentingar margra ad hin verdi ein af meginstodum i ferdamennsku 4 islandiSérstada islands

Eitt helsta einkenni fslands er hin villta dsnortna néttdra sem gnaegd er af. P listinn sé langt pvi fra teemandi
eru eftirfarandi atridi medal peirra sem talist geta til sérstaedra nattruaudlinda islands:

o Afskekkt eyja langt nordur i Atlantshafi

e  Engin landamaeri ad 6drum londum og pvi er ad eins haegt ad komast hingad med flugvél eda skipi
e  Stér landsvaedi af dbyggdu landi og pvi audvelt ad komast i frid og rélegheit fjarri mannaferdum
e  Hraun og joklar, kjarrlendi og myrar, berangursleg holt og haedir

e  Hrein og teer nattura i lofti, 13di og legi

e  Stormasamt og outreiknanlegt vedurfar

e Nordurljésin (og landfraedileg stadsetning hvad birtingartima peirra vardar)

e Vetrarsvartnattid (skammdegid yfir vetrarmanudina)

e  Midnaetursodlin (birta nanast allan sélarhringinn yfir hasumarid)

e  Eyja stadsett ofan a flekaskilum og tilheyrir pvi baedi Ameriku- og Evrépuflekanum

e Hiti i jordu sem lysir sér m.a. i hverum, heitum lindum og virkum eldsveedum

e Vatnajokull - Staersti jokull Evrépu

e  Eyjafjallajokull — eitt fraegasta (og 6framburdarhafasta) eldfjall Evrépu

e Bldalénid

Audlindir islands felast p6 ekki eingéngu i nattiruaudlindum. Mannaudurinn og pau framurskarandi lifsgaedi
sem [slendingar bua vid er mjog mikilvaegur pattur. Ad pessu leyti byr island m.a. yfir eftirfarandi sérstédu:

e fislendingar eru medal langlifustu pjéda heims

e Ungbarnadaudi er med allra lzegsta moti

e Hatt menntunarstig, |itid atvinnuleysi, stéttaskipting med minnsta moti

e Jafnrétti kynjanna med allra mesta méti — atvinnupatttaka kvenna mjog ha
e  Forddmar gagnvart samkynhneigdum einstaklega litlir

e island er fridsom pjod og byr ekki yfir sinum eigin her

e islendingar eru ad jafnadi medal hamingjusémustu pjéda heims

Kortlagning & heilsutengdri pjénustu a islandi

islendingar hafa pegar komist agaetlega & veg pegar kemur ad heilsutengdri pjénustu. Vid bdum vid mikid af
nattarulegum audlindum & bord vid natturulaugar og hitaveitusveedi af ymsu tagi sem lada ad sér fjolda
ferdamanna. pa hefur lengi verid hefd fyrir sundlaugum i 6llum helstu péttbyliskjérnum par sem laugarnar eru
ekki adeins upphitadar heldur einnig heitir pottar til stadar. Einnig byr landid yfir heilsulindum og pvi sem vié
kjésum ad kalla SPA vidsvegar um landid. Loks pykir heilbrigdispjonusta & {slandi til fyrirmyndar og hér er m.a.
hataeknisjukrahus. Adgengi ad sérfraedileeknum er meira en vidast hvar annars stadar og adgengi ad
heilsugaeslu er ekki langt ad baki peim pjédum sem hafa nad bestum arangri a pvi svidi. Heilsugaeslupjénusta
er i bodi i flestum péttbyliskjrnum sem telja meira en 200-300 ibua.

Mynd 7 synir uppfaerda kortlagningu a heilsutengdri pjonustu sem fellur undir laekningar og heilbrigdi og
vellidan en tekur ekki til heilsutengdra vara og hvar pzer eru framleiddar. Inn a kortié er merkt hvar ma finna
spa, sjukrahus, heilsulindir, natturulaugar og sundlaugar & islandi.
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@ spa
WLz Sigkrahus
Heilsulind
Natturulaugar

Sundlaugar

Mynd 7: Kortlagning af heilsutengdri pjénustu d [slandi

Eins og sja ma er haegt ad ndlgast heilsutengda pjénustu nanast hvar sem er 4 landinu og pvi einskordast
pjénustuveitingin ekki vid eitt eda fa landsvaedi. Hofudborgarsvaedid og naesta nagrenni (Sudurnesin par med
talin) koma sérstaklega vel Ut og virdast pvi rik af baedi manngerdri heilsutengdri starfsemi sem og
nattdruaudlindum sem nyta ma a pessu svidi.

Heilsutengd pjonusta i naesta nagrenni vid Sudurnesin

Heilbrigdispjonusta (leekningar)

i pessum flokki er fyrst og fremst um ad reedu Heilbrigdisstofnun Sudurnesja (HSS) i Reykjanesbae, en nanar er
fjallad um hana hér fyrir nedan. Sudurnesin eru svo audvitad i miklu nabyli vid héfudborgarsvaedid par sem
flestar steerri heilbrigdisstofnanir pjédarinnar eru stadsettir, t.d. Landspitali, haskdlasjikrahts (LSH). |
Grindavik er hjukrunarheimil og annad i byggingu i Reykjanesbee.

Natturulaugar og heilsulindir

i naesta nagrenni vid Sudurnesin er einnig ad finna tveer nattdrulaugar (Kvika og Klambragilslaug) og tveer
lekningalindir.

Kvika er litill fotapottur i fjorunni rétt hja Grottu og birtist sem utilistaverk ar
heilum gragrytissteini sem sorfinn hefur verid i hringlaga fotbads- eda vadlaug
og er lyst upp med mildu rafljési ad innanverdu. [ hana rennur stédugt
6blandad, forkaelt jardhitavatn ur borholum Seltjarnarness en pad er talié hafa
einstaka samsetningu og jafnvel laekningamatt. Klambragilslaug i Reykjadal,
skammt fra Hveragerdi (sja mynd 8) er &4 sem er umvafin bullandi heitum
hverum og hitnar af voldum heitrar uppsprettu. Vinszll aningastadur erlendra
ferdamanna og islenskra fjallagarpa.

Mynd 8: Klambragilslaug

Heilsubaeir

Tv6 sveitarfélog i naesta nagrenni vid Sudurnesin hafa tekid upp sérstaka heilsustefnu sem hefur pad ad
markmidi ad pau geti kynnt sig sem heilsubzei. bPetta eru Mosfellsbaer og Hveragerdi.
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Mosfellsbaer hefur skilgreint sig sem umhverfisveenan heilsubae en i stefnu peirra kemur medal annars fram
ad baerinn skuli vera i forystu medal sveitarfélaga 4 6llum svidum mengunarmala. ba kemur einnig fram ad
Mosfellsbaer skuli vera leidandi i lydheilsu, heilsueflingu og endurhaefingu. i sveitarfélaginu er ad finna
Reykjalund, heilbrigdisstofnun SiBS, ein helsta endurhaefingarmidstdd landsins. Reykjalundur er med
bjénustusamning vid Sjukratryggingar islands. Hugmyndafraedi Reykjalundar midar ad pvi ad veita alhlida
endurhaefingarpjonustu til ad baeta faerni, virkni og patttoku skjélstaedinga i daglegu lifi.

Hveragerd skilgreinir sig einnig sem heilsubae og leitast vid ad skipa sér i fremstu r6d & islandi hvad vardar
heilsutengda pjénustu. Markmidid er ad 68last alpjédlega vidurkenningu sem heilsubzer. | Hveragerdi er
Heilsustofnun N&ttdrulakningafélags islands (NLFi) sem er med pjénustusamning vid Sjikratryggingar islands
og byggir & peirri hugmyndafraedi ad efla heilbrigdi, auka vellidan og styrkja einstaklinga i ad bera 4dbyrgd 4
eigin heilsu. Upphaflega byggdist starfsemin ad 6llu leyti 4 hefdum nattdrulaekningastefnunnar en hefur sveigt
sig i auknum maeli inn & braut hefdbundinna laekninga.

Taekifzeri i heilsutengdri ferdapjénustu a Islandi

Arid 2000 setti samgdnguraduneytid af stad vinnu vid gerd skyrslu um heilsutengda ferdapjénustu a islandi. {
skyrslunni var su heilsutengda pjonusta sem var til stadar @ peim tima kortlogd, stillt var upp hvada taekifzeri
4 pessu svidi veeru 4 islandi og settar voru fram tillogur til adgerda.

Eftirfarandi texti er tekinn beint ur skyrslu nefndar um heilsutengda ferdapjonustu sem ritud var 4 vegum
samgonguraduneytisins arid 2000 og bar heitid ,Heilsutengd ferdapjonusta” og segir margt um pau taekifaeri
sem liggja i heilsuferdapjénustu & islandi:

Ferdapjénusta d Islandi hefur vaxid verulega d sidustu drum og vaenta md mikils af pessari
atvinnugrein d komandi drum. Heilsutengd fer@apjonusta er nu pegar nokkur i landinu og getur
vaxid verulega ef vel er d haldid. Audlindir Islands og styrkleikar vardandi heilsutengda
ferdapjonustu eru einkum hreint loft, dspillt ndttdra, naegilegt gott vatn og heita vatnid sem
island byr yfir. Hdtt menntunarstig pjédarinnar, vel menntadar heilbrigdisstéttir og gott

heilbrigdiskerfi eru lika mikilvaeegar audlindir.

imynd [slands sem hreins, fagurs og émengads lands er afar dyrmaet og leggja parf mikla
dherslu @ ad styrkja og vidhalda peirri imynd. Flestir peir paettir sem hamla eda efla
ferdapjonustu  almennt  hafa  einnig  dhrif &  heilsutengda  fer@apjonustu.
Auk peirra heilsutengdu pdtta sem , heilsuferdamadurinn® tekur pdtt i, er margt annad
sem hefur dhrif ¢ val hans. Gaedi pjonustu, godur adbunadur og méguleikar a fj6lbreyttri
menningu og afpreyingu eru allt mikilvaegir peettir til ad nd til pess héps sem leitar i auknum
meeli eftir ad nota fritima sinn til ad auka d vellidan sina og heilbrigdi, eda leitar sér
leekningamedferda utan sinnar heimabyggdar.“

ba var pad einkum fernt sem nefnt var sem taekifaeri i heilsutengdri ferdapjonustu:

e  Heilsulindir: Ad byggja upp pétt net heilsulinda og dska eftir SPA vottun frd ESPA (European Spa
Association) fyrir allar peer heilsulindir sem uppfyllt geetu pau skilyrdi sem til pess parf.

o iprottatengd ferdapjonusta: A setja & laggirnar og markadssetja sérstaka ipréttavidburdi sem
markadssettir veeru gagnvart ferdamonnum byggt & sérstodu islands, t.d. hlaupavidburdir,
midnaeturgolf, joklaferdir, gonguferdir um oraefi, hestaferdir og fleira pess hattar. Deemi um petta er
Reykjavikurmaraponid.

e  Hat=knilekningar: Hér a landi er mjog haeft og vel menntad heilbrigdisstarfsfélk sem hefur nad
gdédum arangri a alpjédavisu. Ma par nefna lazer-adgerdir Sjonlags, lytaadgerdir, himedferdir Blaa
I6nsins, Heilbrigdisstofnun NFL{ og leirb6din peirra, bakmedferdir i Stykkishdlmi og gédan arangur af
frjdsemisadgerdum svo eitthvad sé nefnt.

e  Heilsuvorur: faedubdtarefni til inntéku og hudvérur sem hafa skapad sér sérstakan sess, t.d.
kisilvorur Blaa Idnsins, erfdabreyttar og lifraenar vorur Orf liftaekni og peer tilraunir sem GeoSilica er
ad vinna med.

b4 folust tilldgur skyrslunnar fra 2000 fyrst og fremst i pvi ad sland verdi skilgreint og auglyst sem heilsuland
og ad sérstok ahersla yrdi 16gd 4 ad ,,uppfeera” sundstadi sem uppfylla dkvedin vidmid i svokollud heit béd (e.
thermal bath) i stad pess ad kallast sundlaugar (e. swimming pool). betta tvennt var talid geta breytt miklu um
imynd landsins og ordspor pess sem skynsamlegs afangastadar fyrir heilsuferdalanga.
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Heilsutengd pjonusta a Sudurnesjum

begar kemur ad innlendri ferdamennsku hefur Reykjanesid lengi lidid fyrir ad vera ekki hluti af hringveginum.
Sokum nalaegdar vid hofudborgarsvaedid hefur nesid ekki pott nédgu framandi til ad vera vinszell &fangastadur.
Sérstada Reykjanesskagans i hugum islendinga felst i morgum tilfellum i leidinni milli Reykjavikur og
Keflavikurflugvallar annars vegar og tilveru Blaa lonsins hins vegar. bad vill svo til ad Reykjanesid byr yfir
morgum sérsteedum natturuperlum og ahugaverdum eiginleikum umfram petta tvennt, par af mérgum sem
fallid geta undir skilgreininguna a heilsutengdri pjénustu.

Sérstada Sudurnesja

Sudurnesin hafa upp a ymislegt ad bjéda. | sumum tilfellum hefur pad verid nytt i rikum maeli til kynningar &
svaedinu en i 6drum tilfellum er um eiginleika ad raeda sem ekki margir vita af. Sérstada Sudurnesja felst helst
i

> Blda l6ninu — skilgreint sem eitt af 25 undrum veraldar

> Hrdrri og 6snortinni nattdru — nanast alpakid hrauni

> Berangurslegu svadi - hvassir vindar (hraunid heitir nd einu sinni ,Hvassahraun®)

> Ppau liggja a flekaskilum og tilheyra pvi badi Ameriku- og Evrépuflekanum

> Godum likum & alpjodlegri vottun sem jardvangur (e. Geopark)

> Pbau eru mikid jar8hitasvaedi

> Sterkum sjavarutvegi

> Mikilli ténlistarségu

> Nalzaegd vid hofudborgarsvaedio

> Nalzaegd vid alpjédaflugvoll

Blaa I6nid — laekningalind og SPA

Blaa l6nid hefur @ undanfornum arum skapad sér sterkan sess enda verid skilgreint medal 25 undra veraldar.
bad hefur hlotid heimsfraegd fyrir einstaka fegurd sina og laekningamatt en jardsjérinn inniheldur steinefni,
kisil og porunga sem hafa medal annars haft jakveed ahrif & hidsjukdéminn psoriasis. Lonid er myndad ur
affallsvatni fra Hitaveitu Sudurnesja. NU er svo komid ad nzerri pvi 2 af hverjum 3 ferdamdnnum sem koma til
landsins heimsaekja Blaa I6nid. Blaa |6nid er ein sterkasta sérstada Sudurnesja ad pessu leyti og nyting sérstéou
bess er enn i hradri préun.

Nattarulaugar @ Sudurnesjum

A Sudurnesjum eru tveer nattdrulaugar, annars vegar Skatalaug og hins vegar Brimketill.

Skatalaug er frekar kold og litil natturulaug sunnan vid Kleifarvatn. P6 hun sé ekki ykja heit er vel haegt ad sitja
par i litlum hépi og bada sig 4 heitum degi.

Brimketill er sérkennileg og skemmtileg laug i sjavarbordinu vid
Stadarberg a Reykjanesskaganum og er ein af vinsaelustu nattiruperlum
svaedisins. Laugin er myndud af stédugum nudningi brimsins vid
hraunklettana sem myndad hefur eins konar bolla. Viéd fl66 og mikinn
oldugang gengur sjor i brimketil en vel er haegt ad bada sig i katlinum pé
vatnid sé ekki ykja heitt.

Heilsutengd pjonusta & Sudurnesjum

Eins og komid hefur fram var pann 4. oktdber 2013 bodad til samradsfundar helstu hagsmunaadila um
heilsutengda pjénustu a svaedinu. Hér fer upptalning a peim helstu adilum sem starfa i heilsutengdri pjénustu
a Sudurnesjunum en tekid skal fram ad listinn er langt pvi fra teemandi:

e Blaalonid

e  GeoSilica
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e  Heilbrigdisstofnun Sudurnesja
e Heilsuhdtel islands

e ipréttaakademia Keilis (fAK)

o Orf liftaekni

e  Sporthusid

ba eru Ataldir adilar sem tengjast heilsutengdri pjénustu med 6beinum haetti, svo sem Icelandair og Isavia sem
hvort tveggja eru fyrirtaeki sem eiga mikilla hagsmuna ad gaeta hvad vardar fjolda ferdamanna hingad til lands
og bar geeti heilsuferdapjénusta spilad stért hlutverk. Pa ma einnig nefna Hekluna, atvinnupréunarfélag
Sudurnesja, og Kadeco sem baedi hafa unnid hordum héndum ad pvi ad byggja upp atvinnulif 4 sveedinu.

i einhverjum tilfellum er um ad raeda adila sem ad einhverju leyti eiga i samkeppni sin a milli, en pad eru pé
engu ad sidur sameiginlegir hagsmunir allra ad auka vitund félks um Sudurnesin og pad gaeti komid 6llum til
gb0da ef svaedid yrdi skilgreint sem heilsusvaedi.

Flokkun heilsutengdrar pjénustu & Sudurnesjum

Adrir hagsmunaadilar:

Hekl
Heilbrigdisstofnun eklan

Sudurnesja Icelandair
Isavia
Reykjanes Jardvangur
Kadeco
Bl3 j0
Heilsuhotel Orf lifteekni Markadsstofa
. Reykjaness
Islands
Samtdk um heilsu-
- ferdapjonustu 3 fslandi
iprottaakademian Geosilica (Iceland of Health)

Sporthusid Arctic Sea Salt ath. ekki temandi listi

Ef horft er til peirra priggja flokka innan heilsutengdrar pjonustu sem adur hafa verid nefndir til ségunnar,
Medical, Wellness og Products, pa falla fyrirtaeki og stofnanir 4 Sudurnesjum innan allra peirra flokka. Blaa
16nid fellur ad einhverju leiti innan peirra allra, par sem par fer fram heilbrigdispjonusta tengd medferd vid
psoriasis, auk laeknisfreedilegra rannsékna, Lonid er svo sannarlega ,vellidunarspa” og framleidir hud- og
snyrtivorur undir eigin nafni.

Adilar i heilsutengdri pjonustu @ Sudurnesjum

Blaa l6nid

Meginmarkmid Blaa l6nsins er ad vera i forystu um uppbyggilega heilsu- og ferdapjénustu & islandi. Blaa 16nid
er einn eftirséttasti ferdamannastadur 4 islandi, baedi medal innlendra og erlendra ferdamanna. Gestafjoldi
arid 2012 inn i husid var um 585.000 ad auki komu 117 padsund gestir til ad skoda 16nid, an pess ad fara ofan |
pad. Grunnurinn ad starfseminni er [6nid sjalft. Pad er pekkt fyrir lekningamatt, en vid pad er ad finna Spa og
badadstodu par sem fara fram nudd og spa medferdir sem byggja a séltum, kisli og pérungum sem finnast {
|6ninu. Blaa 16nid framleidir sinar eigin snyrtivorur, annars vegar til fagadila og hinsvegar til almennrar solu.
Veitingasalurinn er fjolsottur og pangad saekja baedi einstaklingar og hépar. Vid hann vinna menntadir pjénar
og matreidslufélk, par & medal 2 sem eru i kokkalandslidinu. Veitingasalurinn er opinn 365 daga & ari. |
veitingarnar eru notad arstidabundid greenmeti og ferskur fiskur sem keyptur er i Grindavik, en lagt er upp ur
pvi ad notast vid stadbundid (e. local) hraefni eins og kostur er.
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Faerri vita ad vid 16nid eru stundadar rannsdknir og préunarsetur er vid leekningalindina. Unnid er dr kislinum
i botninum, m.a. andlitsvorur sem framleiddar eru i Frakklandi.

Blaa I6nid er einkafyrirtaeki en HS Orka, sem sér félaginu fyrir jardsjo, er einnig hluthafi. Eins hafa starfsmenn
fengid ad kaupa hlut i fyrirtaekinu. Lonid hefur verid skilgreint sem eitt af 25 undrum veraldar, en
frumkvodullinn Grimur Seemundsen @ mestan heidur af uppbyggingu pess og hlaut hann vidurkenninguna
»madur arsins i vidskiptalifinu arid 2013“. Fyrirtaekid sem rekur [6nid var stofnad 1992 og tdk vid rekstri gomlu
skdranna sem hofdu verid byggdir vid 16nid a niunda aratugnum. Sidan pa hefur gridarleg uppbygging att sér
stad. [ dag starfa um 330 starfsmenn vid Lonid yfir sumarid og um 250 starfsmenn & arsgrundvelli. Lonid hefur
flaggad blafananum — sem er alpjédleg umhverfisvidurkenning sem veitt er rekstraradilum smabdtahafna og
badstranda.

Gridarleg asdkn er i 16nid og hefur verid brugdist vid henni med pvi ad reyna ad dreifa heimsdknunum med
pvi ad lata gesti panta (og greida) fyrirfram fyrir heimsokn i 16nid. Opid er i 16nid til midnaettis. Ad sogn
markadsstjora felast teekifaeri Blaa l6nsins ekki endilega i pvi ad fjdlga gestunum, po vissulega séu taekifeeri
par til stadar @ 68rum timum en yfir sumarid, en frekar beri ad stefna ad pvi ad auka pjéonustuframbod fyrir
gesti med pvi ad leggja enn frekar aherslu & upplifun gestanna. Blaa 16nid leggur dherslu & patttoku i
samfélagsverkefnum, t.d med aherslu a ipréttir og umhverfismal.

Hlutfall Sudurnesjamanna af starfsfolki er & milli 70-80% og er pad sérstok stefna Blda |dnsins ad rada folk sem
byr @ svaedinu. Einnig eru starfsmenn hvattir til ad baeta vid sig menntun med pvi ad saekja ndm og namskeid.

AJ sbgn Magneu Gudmundsddttur markadsstjéra Blaa lonsins hefur verid dkaflega gott samstarf vid
Grindavikurbae, en Lénid hefur unnid ad umhverfisverkefnum, m.a. gongustigagerd med baenum og HS Orku.
Ekki er blodum um pad ad fletta ad Blda 16nid hefur haft mikid um pad ad segja ad ferdamenn saxkja til
Grindavikur og ferdapjonustufyrirtaeki i baenum gera t.a.m. ut a ferdir a fjérhjélum sem leggja upp og enda i
I6ninu. Blaa 16nid er medal hluthafa i Keili 4 Asbri og Heilsuhétel islands & Asbra hefur verid ad koma med
gesti sina i LAnid svo eitthvad sé nefnt. (heimildir: Vidtal vid Magneu Gudmundsdéttur, 2. september 2013 og
vefsida Blda lonsins, bluelagoon.com).

geoSilica

Fyrirtaekid geoSilica Iceland ehf. var stofnad af Fidu Abu Libdeh og Burkna Pdlssyni i framhaldi af
lokaverkefnum peirra i Orku- og Umhverfistaeknifraedinami Keilis. Pau fengu haustid 2012, verkefnisstyrk fra
Taeknipréunarsjodi sem mun tryggja fyrirtaekinu fjdrmagn naestu 3 arin. Markmid fyrirtaekisins er ad vinna
hageeda kisil-heilsuvorur ur kisilriku affallsvatni jardvarmavirkjanna sem i dag er ad mestu leiti dnytt audlind
(“GEOSILICA,” e.d.). Kisill mun ver@maetari ef hann er notadur i heilsuvorur en fyrir idnad og hugmyndin a
bakvid geoSilica er ad nota hann sem faedubdtarefni, (vidtal: Burkni Palsson, prdounarstjori GeoSilica, 2.
september 2013). Upphafleg hugmynd fyrirteekisins var ad nota Kisil af Sudurnesjunum, sem félli til vid vinnslu
HS Orku, en pad gekk pvi midur ekki upp par ed Blaa I6nid er med forkaupsrétt a kisli til framleidslu heilsuvara
hja HS Orku. ba leitudu forsvarsmenn fyrirtaekisins til Hellisheidarvirkjunar og nu er til stadar
samstarfsyfirlysing milli fyrirtaekisins, Landsvirkjunar, Orkuveitu Reykjavikur, Keilis og fleiri adila.

Forsvarsmenn fyrirtaekisins hafa fundid mikinn medbyr med starfseminni @ Sudurnesjum, en fyrirtaekid er
stadsett i frumkvodlasetrinu Eldey & Asbrd. Keilir hefur veitt adgang ad rannsoknarstofu og
teknifraedinemendur vid skélann hafa verid ad vinna med fyrirteekinu. Ppréunarfélag Keflavikurflugvallar
(Kadeco) adstodadi vid uppsetningu smidjunnar sem framleidslan fer fram i. Forsvarsmenn lata vel af pvi ad
vera i Eldey og reyna ad leita sem mest til adila @ Sudurnesjum i samstarfi vid uppbyggingu fyrirtaekisins.
Sudurnesjanna til ad byggja upp atvinnustarfsemina. Fyrirtaekid hefur fengid vidurkenningar fyrir starfsemi
sina. bad var i hopi 10 efstu i Gullegginu, frumkvoddlakeppni og fengu i verdlaun 40 tima radgjof hja KPMG.

Naesta stéra verkefni fyrirteekisins er markadssetning framleidsluvérunnar sem mun ad mestu fara fram
gegnum netid, en forsvarsmenn fyrirtaekisins vedja a ad kisill verdi naesta stora 24did i feedubdtarheiminum!
(vidtal vid Burkna Palsson, 2013).

Heilbrigdisstofnun Sudurnesja

Heilbrigdisstofnun Sudurnesja (HSS) sinnir heilbrigdishjonustu vid heilbrigda og sjuka sem ekki dveljast a
sjukrahusum. Heilsugaeslan skal tryggja grunnpjonustu i heilsugaeslu a starfssvaedinu, s.s. almenna laeknis- og
hjukrunarpjénustu, vakt- og bradapjonustu og forvarnarstarf. Undir sjiukrahlssvid HSS fellur
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sjukrahuspjénusta sem greinist i lyflaekningar og endurhafingapjénustu annars vegar og skurdlaekningar og
feedingarhjalp hins vegar. Sjukrahusid er aetlad sjuku félki til vistunar, par sem laeknishjalp, hjukrun og allur
adbunadur er i samraemi vid reglugerdir og 16g um heilbrigdispjonustu. Nu er starfraekt 25 rima 6ldrunardeild
i Grindavik i tengslum vid sjukrahUsid og 21 rima legudeild & 2.haed. A feedinga- og kvensjikdémadeild eru 8
ram. | september 2003 var farid af stad med dagdeildarstarfsemi i 10 rimum fyrir hand- og lyflaeekningar.
Sjukrahusid hefur a ad skipa fjolmorgum sérgreinalaeknum baedi i skurdlaekningum og lyfleekningum. pa er
rekin slysa- og bradamottaka a sjukrahussvidi i nanum tengslum vid heilsugaeslusvid. Stefna HSS er ad uppfylla
70-80% af pjonustuporf ibua Sudurnesja fyrir sjukrahuspjénustu. Sérhaefd og flokin pjéonusta verdur eftir sem
adur sott til Landspitala- haskdlasjukrahuss (vefur HSS, hss.is).

A HSS vinna um 300 manns i & milli 210 og 220 stédugildum. Par af eru um 50 hjukrunarfraedingar, 50
sjukralidar og 22-3 leeknar. HSS er steersta heilsugaesla landsins og hefur verid i og geeti hugsad sér frekara
samstarf vid adra adila @ Sudurnesjum ef flétur finnst 4 pvi (vidtal vid Halldér Jénsson, bérunni Benediktsddttur
og Fj6lni Frey Gudmundsson, 20. sept. 2013). Um arabil hefur legid fyrir ad adstada fyrir skurdadgerdir hefur
verid litid notud en ad hun er med pvi besta sem gerist 4 landinu.

Heilsuhdtel islands

Starfsemi Heilsuhételsins snyr fyrst og fremst ad pvi ad bjoda upp & tveggja vikna heilsumedferd/namskeid i
husnaedi hételsins ad Asbrd. Um helmingur gestanna kemur erlendis fra og gjarnan er um ad raeda um 30
manna hépa. Hotelid skilgreinir sig frekar sem ,,skéla“ en sem ,,medferdarstofnun®. Um 30% gestanna eru
endurkomugestir. Mataraedid byggir fyrst og a8 graenmetisfeedi og markadsstarf hételsins hefur fyrst og
fremst midast vid prju 16nd, island, Feereyjar og Noreg. Ekki hefur verid um hefdbundnar auglysingar ad
raeda, heldur fremur a pvi ad lata gott ordspor spyrjast Gt. Nyverid hefur hételid vakid athygli fyrir ad vera
vettvangur islensku pattaradarinnar Biggest Loser, sem synd er 4 Skja einum um pessar mundir (vidtal vid
Ragnar Sa Ragnarsson, 9. september 2013). A hételinu eru 50 herbergi. Oll herbergin eru bjort og g68 med
ljésu parketi & gélfum, amerisku Queen size rumi og eru badherbergi baedi med badkeri og sturtu. Hisnzedid
er 4 tveimur hadum med matsal, setustofu, leikfimisal, gufubadi, infra-raudum saunaklefa og heitum potti
uti. Stor sélbadspallur er i gardinum (vefsida heilsuhotelsins: heilsuhotel.is). Ragnar Saer Ragnarsson,
framkvaemdastjori hotelsins sér fyrir sér ad taekifaeri geti falist i auknu samstarfi vid Heilbrigdisstofnun
Sudurnesja t.d. i adstod vid pd sem pjast af dunni sykursyki, einnig hugmyndir sem hafa tengst uppbyggingu
heilbrigdispjonustu & Asbrud i samvinnu vid Kadeco og fleiri.

ipréttaakademia Keilis (IAK)

ipréttaakademia Keilis ({AK) er einn fjdgurra skéla Keilis, midstédvar visinda, freeda og atvinnulifs. | skélanum
er bodid upp a fidlbreytt nam a svidi heilsu og iprotta. ibréttaakademia Keilis bydur upp & prjar namslinur, 1AK
einkapalfari, [AK styrktarpjalfari og leidsdgunam fyrir aevintyraferdir (Adventure Sports Certification).
Zvintyraleidsdgumennskan er nytt ndam sem hleypt var af stokkunum haustid 2013 i samstarfi vid kanadiskan
haskdla. Markadssetning a samskiptamidlinum facebook hefur verid kjarninn i markadssetningu pess nams og
for pad vel af stad med um 20 manna hép (vidtal vid Arnar Hafsteinsson, 21. dgust 2013). Vardandi
samstarfstaekifeeri nefnir Arnar Blda 16nid sem & 10% hlut i Keili. Einnig er skolinn i samstarfi vid Artic
Adventures um zevintyraleidsdgumennskuna.

Orf liftaekni

Orf liftaekni var stofnad arid 2001 af 3 liffreedingum sem préudu kerfi til ad hagnyta prétein sem framleitt er
af plontum, en prétein framleidd af lifferum eru vida notud i dag, t.d. i lyfjaframleidslu og idnadi. Plontur hafa
hinsvegar dkvedna kosti framyfir adrar lifverur vid slika framleidslu, t.d. er framleidslan dédyrari, minni
smithaetta er fyrir hendi o.fl.

Arid 2008 for fyrirtaekid ad nota akvedna paetti ur framleidslunni { snyrtivérur og toku ad framleida
snyrtivérur undir eigin nafni. Snyrtivérurnar slégu algerlega i gegn pegar paer komu a markad i mai 2010, en
beer eru taldar vinna gegn 6ldrunareinkennum hiddarinnar. Arid 2012 kom um helmingur tekna fyrirtaekisins
af snyrtivoruframleidslunni erlendis fra (vidtal vid Eirik Sigurdsson, 28. dgust 2013).

Hofudstodvar Orf eru | Kdpavogi, en framleidsla (raektun) og Urvinnsla hennar er i Grindavik par sem starfa 7
manns. Grédurhus fyrirtaekisins er um 2000 fm ad steerd og 200 fermetrar fara undir geymslu og vinnslu.
Fyrirtaekid hefur fundid fyrir miklum velvilja hja Grindavikurbae og Hitaveitu Sudurnesja, sem fyrirtaekid
hefur verid i samstarfi vid, en pad hefur vilja til pess ad koma upp 68ru grédurhusi par sem vaxtartaekifaeri
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fyrirtaekisins eru mjog mikil. Pad hentar vel ad byggja pad a sama stad, par sem raektunin byggir mikid a
sjafvirkni og haegt er ad samnyta taeknibunad.
Fyrirtaekid er ahugasamt um samstarf vid adra adila a svaedinu par sem haegt er ad koma sliku vid.

Adilar sem hafa ndd arangri i heilsutengdri pjonustu i naesta nagrenni
Sudurnesja

Fyrir utan héfudborgarsvaedid eru stofnanir sem hafa nad arangri i heilsutengdri pjonustu, sem eru engu ad
sidur ekki svo ikja langt fra Sudurnesjum. par er ad finna deemi sem haegt er ad bera sig saman vid og lita a
sem fyrirmyndir ad vissu leiti um hvernig getur tekist vel til um uppbyggingu & pessu svid. betta eru t.d.
Heilsustofnun Natturulaekningafélags islands (NLFi) i Hveragerdi og Reykjalundur i Mosfellsbae.

Heilsustofnun NLF{

Heilsustofnunin, sem er i eigu N&ttirulaekningafélag islands, var stofnud 1955. Upphaflega byggdi leekninga-,
og medferdaform stofnunarinnar mikid a hefdum nattdrulekningastefnunnar. Sidustu aratugi hefur
starfsemin 4 ymsan hatt sveigt sig inn @ braut hefdbundinna laekninga enda meirihluti starfslidsins med
hefdbundna menntun islenskra heilbrigdisstétta (vefsida stofnunarinnar hnlfi.is). Stofnunin byggir sina
starfsemi ad miklu leiti & pjénustusamningi vid rikid og starfar baedi a svidum ,wellness” og ,medical” svo
notad sé ordfaeri heilsutengdu pjénustunnar. Stofnunin er i samtékum evrépskra heilsustofnana (ESPA) og eru
gerdar Uttektir & starfseminni & 18 manada fresti i tengslum vid pad (vidtal vid Harald Erlendsson og Inga bor
Jénsson, 16. september 2013). Ohaett er ad segja ad stofnunin hafi talsverd ahrif 4 ferdapjénustu og baejarbrag
Hveragerdis, par sem hun er starfsett, en um 90 manns vinna vid stofnunina (hnlfi.is). Mikil 4sokn er i pjéonustu
stofnunarinnar og hefur voxturinn verid mestur i pjonustu sem er verid ad veita utan pjénustusamnings. Er sa
lidur starfseminnar nd um 5% af pvi sem par fer fram. Heilsustofnunin hefur verid markadssett vidar en a
islandi og p4 sérstaklega i ndgrannaléndunum.

S6kum velgengni stofnunarinnar hefur Hveragerdi sett sér pad markmid ad vera pekkt sem , heilsubaer”. Hin
hefur ekki verid i miklu samstarfi vid adrar stofnanir og sér fyrst og fremst fyrir sér slikt samstarf vid paer sem
hun telur vera & svipudum slodum pegar kemur ad faglegu starfi (vidtal vid Harald Erlendsson og Inga bor
Jénsson, 16. september 2013).

Reykjalundur

A Reykjalundi Mosfellsbae fer fram alhlida endurhaefing sem midar ad pvi ad beeta lifsgeedi, feerni og
sjalfsbjargargetu peirra sem pangad leita. Reykjalundur er heilbrigdisstofnun i eigu Sambands islenskra berkla-
og brjéstholssjtklinga (SIBS) og vinnur samkvaemt 16gum um heilbrigdispjénustu & islandi. Um pjonustuna
gildir pjénustusamningur milli Sjukratrygginga islands og Reykjalundar. Uppruna pessara starfsemi ma rekja
allt til rsins 1938 pegar berklasjtklingar a fjorum stofnunum stofnudu SiBS og settu sér fljétlega pad markmid
ad koma upp vinnuheimili fyrir pa sem voru utskrifadir af berklasjukrahisunum (vefsida stofnunarinnar,
reykjalundur.is).

Reykjalundur er i dag steersta endurhafingarmidstod landsins, en pangad koma um 1200 manns & ari til ad
leita sér endurhafingar. Heimilid einbeitir sér ad félki sem & i vandamalum med hjarta, lungu, verki,
taugasjukdéma og ofpyngd, auk pess sem par er rekid gedsvid. Hid fagra umhverfi heimilisins er mikid nytt i
endurhzfingunni, auk pess sem 61l adstada innan huss er fyrsta flokks. A Reykjalundi starfa u.p.b. 200 manns,
par af eru 12 st6dugildi laekna.

Reykjalundur a ekki i miklu samstarfi vid Mosfellsbae, en baerinn hefur haft hug a ad nyta sér velgengni pess
og hafa m.a. verid haldnir opnir fundir um ad skilgreina Mosfellsbae sem ,heilsubae”.

Starfsemi heimilisins er ad fullu fjarmognud af rikinu og hefur hin ordid fyrir 20% nidurskurdi eftir hrun sem
hefur leitt til pess ad draga vard Ur pjénustu vid pa sem par eru ad leita sér endurhaefingar. Bakhjarl pess er
bé enn SiBS og Reykjalundur hefur heimild til ad taka ad sér verkefni utan samnings (vidtal vid Birgi
Gunnarsson, 18. september 2013).
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Adilar sem eiga hagsmuna ad geeta i heilsutengdri pjénustu a
Sudurnesjum og geta stutt vid uppbyggingu a pessu svidi

Isavia

Isavia ohf. er annad steersta ,fer8apjonustufyrirteeki” landsins, en pad annast rekstur og uppbyggingu allra
flugvalla & fslandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsveedinu sem er 5,4 milljonir
ferkildémetrar ad steerd og eitt pad steersta i heiminum. Fjarmalarddherra fer med hlut rikisins i félaginu en
innanrikisradherra ber abyrgd 4 faglegri stefnumétun i samvinnu vid stjérn félagsins. Flugmalastjérn islands
fer med stjérnsyslu og eftirlit med loftferdastarfsemi félagsins (vefsida fyrirtaekisins, isavia.is). Starfsemi
fyrirteekisins @ Sudurnesjum er umfangsmikil, en pad rekur baedi Keflavikurflugvoll, staersta flugvoll landsins
og frihofnina sem par er starfraekt. Fyrirtaekid er i pvi ad selja island sem &fangastad fyrir erlend flugfélog og
getur pannig komid ad pvi ad mdta pau ,konsept” sem landid er selt Ut 4, p.a.m. heilsutengda pjénustu.

Ad mati Gudnyjar Mariu Johannsdéttur, forstodumanns vidskiptapréunar Isavia verdur ad spyrja sig hvada
raetur Sudurnesin hafi i heilsutengdri pjonustu, en Gudny er busett @ Sudurnesjum. Hun telur ad samfélagid
purfi allt ad vera inni a peirri stefnu og telur mikid skorta upp a pad. Sjalfstraustid skorti og margt megi baeta,
t.d. er rusl ekki flokkad a svaedinu. Heildarhugsun a pessu svidi skortir & sveedinu sem tekur @ méti um 1,6
milljonum ferdamanna a ari. Hun telur ad Isavia veeri tilbuid til ad koma ad sliku starfi @ Sudurnesjum (vidtal
vid Gudnyju Mariu Jéhannsdottur, 18. september 2013).

Icelandair

Icelandair er leidandi flugfélag sem bydur ferdir til og fra islandi og notar stadsetningu islands sem er mitt &
milli Ameriku og Evrépu sem vidskiptataekifeeri og hefur byggt upp alpjédalegt leidakerfi med island sem
midpunkt eda tengiflugvoll (e. hub) (vefsida fyrirteekisins, icelandair.is). Staersti hluti fyrirtaekisins felst i ad
selja flugsaeti og leggur dherslu & island sem afangastad og kemur par ad leidandi ad markadssetningu landsins
erlendis. . Médurfélag pess Icelandair Group rekur auk pess mjog fjolbreytta pjonustu a svidi ferdapjonstu
innalands.

AJ s6gn Gudmundar Oskarssonar, forstédumanns markads- og vidskiptapréunar hja Icelandair er ekki verid
ad horfa til markadssetningar @ sérstokum svaedum a landinu, nema ef vera kynni héfudborgarsvaedisins a
veturna, heldur sé allt landid undir i peim efnum. Hann sa pvi ekki fyrir sér ad Icelandair gaeti verid sérstakur
samstarfsadili i pvi verkefni ad byggja upp heilsutengda pjonustu & Sudurnesjum sérstaklega (vidtal vid
Gudmund Oskarsson, 16. september 2013).

Reykjanes Geopark

Jardvangur (e. Geopark) er gaedastimpill & sveedi sem inniheldur merkilegur eda einstakar jardminjar og kemur
peim & framfaeri. Sveitarféldgin @ Sudurnesjum hafa sampykkt ad vinna ad stofnun og préun jardvangs a
svaedinu. Stefnt er ad pvi ad seekja um alpjoédlega vottun a jardvangnum og er hafinn undirbdningur umsdknar
um adild ad European Geoparks Network og UNESCO Global Geoparks Network. Bundnar eru vonir vid ad
arangur verkefnisins skili sér i fjolgun ferdafdlks & svaedinu, eflingu visindarannsékna, meiri samvinnu og
uppbyggingu i ferdapjonustu og dypri og aukinni pekkingu a vidfangsefninu jardvangur. Jardvangur byggir a
patttoku heimamanna og hefur skyra stefnu um sjalfbaera préun (af heimasidu Jardvangs 4 Reykjanesi,
heklan.is/reykjanes-geopark-project). Ad sogn Eggerts Sélbergs Jonssonar verkefnisstjéra Jardvangsins felst
sérstada svaedisins fyrst og fremst i stadsetningu pess & flekaskilum. Ef pessi vottun fengist geetu adilar |
heilsutengdri pjénustu fengid ad nyta sér merki og ordspor jardvangsins, sem vonandi yrdi til ad efla jakvaeda
imynd pess & pessu svidi.

HS Orka

Eins og vida hefur komid fram i greinum hér ad framan hefur HS Orka att patt i préun margskonar
heilsupjonustu a Sudurnesjum. Albert Albertsson hefur & lidnum arum styrt rannséknum fyrirtaekisins og
forvera pess, Hitaveitu Sudurnesja. Vidhorf sem rikt hefur innan yfirstjdrnar fyrirtaekisins um aratuga skeid
hefur leitt til samstarfs um nytingu efna sem finnast i gufu, jardsjé, heitu og kéldu vatni sem fyrirtaekid vinnur
ur jordu. Stefna HS Orku er ad sinna pessum malum afram af krafti sem hingad til og getur pad reynst mjog
verdmeett i frekari préun heilsutengdrar pjonstu a svaedinu.
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Markadsskrifstofa Sudurnesja

Markadsstofa Reykjaness er samstarfsverkefni sveitarfélaga og fyrirtaekja i ferdapjonustu a Reykjanesi en
verkefnisstjori hennar er buridur Halldéra Aradottir. Megin hlutverk stofunnar er ad vinna ad markadssetningu
fyrir svaedid a innlendum markadi og erlendis og studa ad samstarfi innan greinarinnar @ peim vettvangi.
Markadsstofan vinnur einnig ad ymsum verkefnum sem stydja vid rekstarumhverfi greinarinnar og
uppbyggingu innvida i landshlutanum (af vefsidu Markadsstofunnar, heklan.is/markadsstofa-reykjaness/um-
stofuna). Ljost er ad Markadsstofan getur gegnt lykilhlutverki i pvi ad kalla adila til samstarfs um eflingu
heilsutengdrar pjénustu & Sudurnesjum.

Kadeco

bréunarfélag Keflavikurflugvallar eda Kadeco er préunarfélag sérheeft i fasteignapréun, verkefnum sem auka
samkeppnishaefni fyrirteekja 4 Reykjanesi og verkefnum sem efla frumkvédlamenningu a Reykjanesi.
bréunarfélagid var stofnad arid 2006 i kjolfar pess ad bandariski herinn yfirgaf varnarsvaedi sitt eftir 60 ara
veru. Félagid var stofnad til ad koma varnarsvaedinu, sem nu heitir Asbru, i borgaraleg not og er pad i eigu
fijarmalaraduneytisins. Markmid og tilgangur Kadeco er ad leida préun og umbreytingu & Asbru (af vefsidu
Kadeco, asbru.is/um-asbru/kadeco/). Lidur i pessu starfi hefur verid ad yta undir hugmyndir sem fram hafa
komid og tengjast heilsutengdri pjénustu & Asbri og hefur Kadeco komid ad slikum mélum, t.a.m. i samstarfi
vid SALT investments, pé pad verkefni hafi ekki gengid eftir. Kadeco er og verdur afram lykiladili i studningi vid
hugmyndina um heilsutengda pjénustu a4 Sudurnesjum.

Taekifeerin @ Sudurnesjum

Samradsfundurinn

bann 4. oktdber 2013 var blasid til samradsfundar adila i heilsutengdri pjénustu a Sudurnesjum til ad kalla eftir
mogulegum samstarfstaekifaerum i pvi sambandi. Eftirfarandi adilar maettu til fundarins:

e Anna G. Sverrisdéttir, formadur samtaka um heilsuferdapjonustu 4 islandi
e Ari Eliasson, framkvaemdastjéri Sporthussins Reykjanesbae

e Arnar Hafsteinsson, forstédumadur ipréttaakademiu Keilis

e Arsaell Hardarson, svaedisstjori fjaersvaeda hja Icelandair

e Burkni Palsson, préunarstjori GeoSilica

e Eggert Sélberg Jonsson, verkefnastjéri Jardvangs Reykjaness

e  Egill Périr Einarsson, framkvaemdastjdri Arctic Sea Salt

e  Eirikur Sigurdsson, upplysingafulltrai Orf liftaekni/Sif Cosmetics

e  Eva Lind Omarsdéttir, deildastjori héptima hja Sporthusinu Reykjanesbae

e Fanney Gudrun Sigurpdrsddttir, skrifstofustjori Sporthussins i Reykjanesbae
e  Grétar Mar Gardarsson, verkefnastjéri markads- og vidskiptaprounar Isavia
e Magnea Gudmundsdottir, framkveemdastjori Blaa lonsins

e Ragnar Saer Ragnarsson, framkveemdastjéri Heilsuhétels islands

e  Sigurgestur Gudlaugsson, verkefnastjori hja Kadeco

e bérunn Benediktsddttir, framkveemdastjéri hjukrunar, Heilbrigdisstofnun Sudurnesja
e  buridur Araddttir, verkefnastjori Markadsstofu Reykjaness

ba var eftirfarandi adilum bodin patttaka en gatu ekki tekid patt:

e  Fida Abu Libdeh, framkvaemdastjéri GeoSilica

e  Fj6lnir Freyr Gudmundsson, framkv.stjori laekninga, Heilbrigdisstofnun Sudurnesja

e  Gudmundur Oskarsson, forstédumadur markads- og vidskiptapréunar hja Icelandair
e Gudny Maria Jéhannsdattir, forstodumadur vidskiptaprdunar Isavia

e Hallddr Jénsson, forstjéri Heilbrigdisstofnunar Sudurnesja

e  Kjartan bor Eiriksson, framkvaemdastjéri Kadeco

Fundurinn leiddi einkum tvennt i Ijés: 1) A8 teekifaeri vaeru fdlgin i nanara samstarfi milli adila svaedisins sem
hafa hagsmuna ad gaeta i tengslum vid heilsutengda pjonustu og 2) hins vegar ad koma pyrfti a laggirnar
einhvers konar vettvangi til aukins samstarfs — ekki sist i tengslum vid markadssetningu.
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Teaekifaerin 4@ Sudurnesjum

patttakendur voru bednir ad greina i fyrsta lagi hversu nanu samstarfi vidkomandi fyrirtaeki/stofnun vaeri vid
annan/adra adila i heilsutengdri pjénustu & Sudurnesjum og i 6dru lagi hversu naid samstarf vidkomandi geeti
séd fyrir sér, a skalanum 0 og upp i tiu. Vid fyrri spurningunni var svarid 4,5 og peirri sidari 7, pannig ad bilid
sem taekifeeri er til ad minnka er par a@ milli (sja mynd 4.1)

Ad finna og meta nyja hagkvaema samstarfsfleti

Mynd 4.1

bvinast var hépnum skipt i prennt til ad draga fram moéguleg samstarfsverkefni. batttakendur voru bednir ad
faera inn skilgreiningar 8 verkefnunum, en paer eru misitarlegar. Verkefnin voru eftirfarandi:

Numer  Flokkur

Lysing a

samstarfstaekifaeri

Lysing & patttakendur Hlutverk SSS

verkefni

Markmid um
arangur

Timarammi

1 Wellness
2 Medical
3 Wellness
4 Wellness
5 Wellness
6 Medical
7 Wellness
8 Product
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Matur og heilsa

Rannséknir &
heilsu/umhverfi

Heilsa og utivist
(Jarévangurinni

Vetrarferdamennska

Wellness Reykjanes
Iceland

Styrkja
heilsugaesluna

Auka medvitund um
heilsuraekt medal
almennings

Kisilfaedubdtaefni

Efling @
matarhefd dr
héradi og studla
ad heilbrigdum
lifstil. Aukin
gxlia
veitingastodum.
Byggja upp
gaedastimpil.

Jardvangurinn,
veitingastadir,
likamsraektarstodvar

Markadssetning
4 Reykjanesi
sem
utivistarsvaedi
allt ario

Vidburdur —t.d. Allir sem starfa Verkefnastjorn,

pripraut innan heilsupjonustu markadssetning
bjonusta HSS, Heilsuhétel Halda utan um
fyrirteeki og {slands, Sporthdsid hépinn
samfélag

Fa fyrirtaeki og Isavia, Halda utanum
einstaklinga til GeoSilica,Heilsuhdtel  verkefnid fyrstu
ad auka {slands, Keilir skrefin
likamsraekt

Fyrirbyggjandi Sporthusid, Koma hépnum
fyrir Heilsuhétel islands saman!

beinpynningu,
styrkir bandvef,
fegrar, styrkir.
Gott fyrir hud,
hér og neglur.
Mogulegt
drykkjarvatn,
sportdrykkir.

Markadssetning, Getur

imyndarskopun, byrjad

samstarfsvettvangur strax

Auka vitneskju Januar

(upplysingar) og 2014

eftirfylgni

einstaklinga a eigin

heilsu

Ad auka vellidan STRAX -

einstaklinga, beaett Nytt

heilsa og forvarnir. timabil

Markadsstarf Vor 2014
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Product

Wellness

Product

Wellness

Product

Adstoda vid
kynningarstarf a
heilsutengdri
pjonustu.

Einkapjalfaranam
kynnt & erlendum
markadi

Bua pjénustu til ad
kynna
audlindanytingu &
{slandi.

Audlindir@Reykjanes

Event — Stofna til
vidburda. Gonguleid
um Reykjanes

Kisill i hudvorur

Kynning
erlendis a
vidkomandi
fyrirtaekjum

Markadasstarf
erlendis

Samtvinna
jardsjo, kisil,
protein, salt
hvernig vid
vinnum ur
audlindum
okkar

Ein gdnguleid
sem fer um
sérstoku svaedi
sem Reykjanes
hefur.

- Reykjavegur -
Gera ad
tiskuvoru eins
og
Laugavegurinn
er...

Kanna
moguleika ad
nota kisil fra
Geosilca i
hadvérur

Heilsuhdtel fslands,
Keilir, Sporthusid,
GeoSilica

Isavia, Heilsuhdtel
islands

GeoPark - Arctic Sea

Salt— ORF —
Icelandair — Blaa
16nid ofl.

Ferdapjonustuadilar
sveitarfélogin.

ORF og GeoSilica

Héa hopinn
saman

Halda utanum
hépinn

Samraeming,

verkefnastjérnun

Aukin kynning &
vidkomandi voru -

og pjénustu erlendis

Fa erlenda
nemendur

Meiri vitneskja um
audlindir
Reykjanes...

Bua til aukid
addrattaafl inn a
svaedid, fa gesti sem
skilja eftir gjaldeyri.

Vorupréun

Névember
2013

Vor 2014

Nokkur ar

Nokkur ar
(2-4 ar)

1-2 ar

Ljost er ad parna er um ad raeda allnokkur taekifaeri og sum peirra vaeri full astaeda til ad taka afram. bad pyrfti ad gerast
annars vegar 4 milli einstakra adila @ svaedinu sem sja sér hag i ad taka sig saman um akvedin verkefni og hinsvegar i
gegnum mogulegan formlegan samradsvettvang pessara adila, sem hugsanlega gaeti verid hluti af, eda i ndnu samstarfi
vid Samtok um heilsutengda ferdapjénustu & islandi.

Teekifaeri i heilsutengdri pjonustu & Sudurnesjum — Samband sveitarfélaga a Sudurnesjum
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Samantekt og nidurstodur

Sudurnesin hafa margt til ad bera til ad geta nad forskoti medal svaeda a islandi i heilsutengdri pjénustu. i
fyrsta lagi er & svaedinu langsteersta fyrirtaekid 4 pessu svidi & landsvisu, Blaa 16nid, auk pess sem &
Sudurnesjum er ad finna adila sem starfa a 6llum peim premur svidum sem undir pennan flokk falla — medical,
wellness og products. Af peim adilum er um ad raeda adra sem nad hafa godri stédu, eins og Orf og sidan
efnileg fyrirtaeki i 6rum vexti. Innvidir til svaedisbundins samstarfs eru godir, samgongur 6flugar, mikil umferd
ferdamanna, nalaegd vid hofudborgarsvaedid, tiltdlulega gdd landfraedileg afmorkun, jardfreedileg sérstada og
rikur velvilji stjornvalda a sveedinu gagnvart verkefninu.

Af peirri greiningu sem hér hefur verid unnin er ljést ad ekki er langt i land med ad blasa megi til sdknar i
pessum efnum med mun vidameira samstarfi en hingad til hefur att sér stad, en ljést er ad opinberir adilar eru
i bestu stédunni til ad hvetja til pess, m.a. & vettvangi Markadsstofu Sudurnesja.

Hér er lagt til ad Markadsstofa Sudurnesja hafi frumkvaedi ad pvi ad boda til stofnfundar Samtaka um
heilsutengda pjénustu @ Sudurnesjum (SHPS) & vormanudum 2014. Logd verdi ahersla 4 ad hafa med alla pa
adila sem hér ad ofan eru tiundadir og allir hafa hug 4 nanara samstarfi. bad parf hinsvegar ad vera ljost ad
parna er ad langmestu leiti um ad raeda einkaadila @ markadi og pvi er alveg skyrt ad peir purfa ad sja sér hag
i ad taka patt i sliku samstarfi. bar getur vissulega verid um ad reeda jakvaed ahrif af pvi ef vel tekst til ad marka
svaedinu sérstodu sem ,heilsusvaedis”. pad er lika ljést ad par eru Sudurnesin i samkeppni vid adra adila a
landinu og audvitad & heimsvisu ef Ut i pad er farid, en stada pess er engu ad sidur sterk i peim efnum, ekki
sist vegna Blaa lénsins sem adur er nefnt.

bad eru taekifeeri til stadar fyrir heilsutengda pjénustu & Sudurnesjum, en slikt verkefni eins og hér er lagt til
getur ordid til pess ad enn meiri drangur naist en ella. Onnur ahrif sem velheppnad samstarfsverkefni & pessu
svidi getur haft — og var nefnt a.m.k. i einu peirra vidtala sem skyrsluhéfundar téku — veeru ad efla sjalfstraust
og jakvaeda imynd Sudurnesja sem fyrirmyndarsvaedis & pessu svidi. En par stendur lika upp a sveitarfélog a
svaedinu ad taka frumkveedi i pvi ad efla heilsu- og umhverfistengd verkefni og fa samfélagid allt i lid med sér
i pvi ad Sudurnesin verdi pekkt sem fyrirmynd annarra a pessu svidi. Tekifeerin eru moérg. pad parf bara ad
gripa pau.

Taekifeeri i heilsutengdri bjénustu & Sudurnesjum — Samband sveitarfélaga 4 Sudurnesjum expectus 22



